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eMullistavat tapahtumat, kuten I-maailmansota, Lokakuun
vallankumous 1917, 1930 -luvun porssiromahdus, kansallis-
sosialismin ja fasismin nousu seka lI-maailmansota loivat yleista
turvattomuutta ja tarpeen nykyisen kaltaiselle tulevaisuuden

- ennustamiselle ja kriisin hallinnalle.



Areegle
Murrosajattelu: ’&

<
euutta (trendeja ja megatrendeja) G"‘M‘F
evanhaa (trendeja ja megatrendeja)

evaliaikaista (murrosajalle tyypilliset ilmiot)

«”halya”, jonka joukossa on kultajyvia” (heikot signaalit)




Tallaisessa maailmassa voidaan 7=k
olla:
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Visio auttaa fokusoimaan —
ymm artamaa n nykyisyytta
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Tulevaisuuskuvat 1 - n % %

Vuosi 2008, konkretia, data






Nelja perinteista kivijalkaa - ja g%

|
toimintaymparisto muutoksessa 'v‘

o Tulevaisuuden tutkimuksen perinteiset kivijalat ovat olleet
Tulevaisuuden tutkimuksen seura (1980), Tulevaisuuden
tutkimuskeskus (1992), Eduskunnan tulevaisuusvaliokunta (1992)
ja Tulevaisuuden tutkimuksen verkostoakatemia (1998).




Tulevaisuuden tutkimuksen toimijoita

Ulkomailla: Kotimaassa:

. Z-punkt, Saksah(tp://www.z-punkt.de)/ . Tulevaisuuden tutkimuskeskusvw.tse.fi/tutu

. Wuppertal Institut @ir Kilma, Umwelt, Energie), Saksa . Tulevaisuuden tutkimuksen Verkostoakatemia
(http://www.wupperinst.org/de/home/ . Gaia Group Oyl{ttp://www.gaia.fi)

. Zukunftsinstitut, Saksen{tp://www.zukunftsinstitut.dg/ . VTT:n innovaatiotutkimus

. Institut fur Zukunftsstudien und Technologiebewertung, Saksa (http://www.vtt.fi/palvelut/all/all_2/inno_ennakoirjsp)
(http://www.izt.de) . StraX (The Research Unit for Strategic Intelligeaoe Exploration of

. Sustainable Europe Research Instituteydita (ttp://www.seri.al) Futures) littp://strax.tkk.fi/index.ht

. EMPA (Eidgerossische Materialpifungs- und Forschungsanstalt), Sveitsi| ¢ TKK:n systeemilaboratorichftp://www.sal.hut.fiy
(http://www.empa.ch)/ . AA:n Corporate Foresight Group, CoFi,

. Kairos Future, Ruotshftp://www.kairosfuture.cor/ (http://web.abo fi/instut/iamsr/cofi/index/suomeksifex.htm)

. Stockholm environment institutep:// www.sei.se/index.php . Otavan opisto: eDelfeiverkostowww.edelfoi.com

. Institutet Br Framtidsstudier, Ruotshitp://www.framtidsstudier.sp/ . IADE (Institute for art development and educatiorinland)

. Instituttet for Fremtidsforskning, Tanskati(://www.cifs.dk/en/default.ayp ~ (http://www.iade.filiadey —,
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Tulevaisuuden ennakoinnin Y A
kolme perusmenetelmaa: { &
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Trendianalyysi

»Yksi tai muutama dominoiva
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Conuses
Trendit, skenaanot ja heikot signaalit
'Q'/ skenaarno X
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Trendiskenaaro
tal
BAU -skenaario

lInmeantuminen
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Olennaista trendianalyysissa 7 N.
e A

"t MUS ‘l‘-éir
1. Tutkittavaan ilmiodn vaikuttuvien trendien tarkast elu (taustalla
systeemikuva: trendit systeemin eri tasoilla)
2. Megatrendi on laajempi ilmio kuin trendi: megatrendin taustalla on
useita trendeja - tai globaalit megatrendit ja niidenaiheuttamat

)
.\“a—._ ;:'T




Esimerkki trendiekstrapolaatiosta: ;‘"’ »
tyomarkkinoille tulevat ja sielta poistuvat ) &5
Varsinais-Suomessa 2003-2015 o
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Trendeja yhdistamalla voidaan rakentaa

indekseja: POLTU-tools indikaattoripankki
(Ville Lauttamaki: poliisin turvallisuusindeksi)

# POLTU-tools

POLTU-tools - Turvallisuus ja hyvinvointi tyokalu

@) Kiyttiohje | @ Oikotie tybkaluihin QKMOHUS ® Lopeta @) Apua

iDpastus | - | Tivie- Eko-  Indiaattor Data  Moduulit Tulsksst Sanasta |
3 | Ladattu data [Finland =1 |l 2ehoke 1
44 & | | 3 M P&ivits nakyms ] Poista valittu data ]
[visualisointityokalu
rMuutiuja
== - I.ake
[vertailindeksi | |§Lis usi vekton I Tuhignng kuwva Paivits kuva J Spapa

Alkasarjat
Perusvuosi Paatdsvuc

= [1332 =] 2004 -]

s=_., Ohjelmiston sisalto
Eng)

hteistyokump-
panit

Eﬂ' Lataa profili
E Tallenna profiili

ﬁ english

‘4 Kaynnista B | B omat I B 3 Micraseft Office ... = 7 poiTitaols




Seka etta - yhteiskunta ¥

Vastakohdat kasvavat: B &

Globaali ja paikallinen (global = local + local)

Rikkaus ja koyhyys (polarisaatio)

Yksityiskohdat ja kokonaisuus (erityisasiantuntijat +
kokonaisoptimointi)

Muutos ja pysyvyys (Salme ja 1000-vuoden indikaattori)

Avoimuus ja yhteistyo vs. kilpailu ja luottamuksellisuus (avoimuus vs.
copyright)
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Skenaariomenetelna %

«Skenaario el ole pelkka tulevaisuuskuva - vaan

ajallisesti perakkaisten, loogisesti etenevien ja

perusteltavissa olevien, mahdollisten
- —— _ - —,.Ft r
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Skenaariot "N
Skenaariot tarjoavat keinoja luoda jarjestelméallisyytta
alati lisdantyvaan informaation aiheuttamaan
sekasotkuun. Ne auttavat selvittamaan laadullisiag
AT - BT i it \
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Aukaisevat silmat: Skenaarioajattelu lisaa toimijan joustavuutta
strategioiden valinnassa ja antaa siten mahdollisuuden vapautua
samanaikaisesti moniin erilaisiin tulevaisuuksiin.
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...tulevaisuusajattelun lopputuloksia, vaan tyokaluja ja lahtokohtia

valinnalle.

...pikakuvauksia lopputilasta (esimerkiksi Suomi 2020), vaan tarina tulevasta
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Skenaariot e &

Yleensa kannattaa laatia vahintaan kolme
i i a aisiin silta yleiselta
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Tulevaisuustaulukot

Seppalan skenaariomalli perustuu yhdysvalloissa
1960- luvun lopussa kehitettyyn FAR -
menetelmaan (Field Anomaly Relaxation) ja

4 [ — i &
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FAR-menetelmé (Seppdld) 5=

Monet systeemidynaamiset suunnittelun mallit
ja metodologiat ovat kiinnostuneita vain
- g oisimmista
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Tulevaisuusverstas S

Cimuss

Robert Jungkin ja Norbert Mullertin 1960-luvulla
kehittelema tulevaisuusverstas on "Jokamiehen projekti®;




Tulevaisuusverstaiden kaltaisen
osallistavan tulevaisuuden
tutkimuksen tavoitteena on:




Tulevaisuusverstastyoskentely i »
[J [ X = ‘
jakaantuu viiteen S/

° ° ° )"’Jr ‘L-‘jr
toimintavaiheeseen: T

1. Valmisteluvaiheeseen (tilan valinta, tarvikkeiden hankinta
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Jungkilaisen perinteen mukaisesti g%é*
ajatuksena on, etta tulevaisuusverstaan %
tuotoksena ei synny (pelkastaan)
dokumentti tms. raportti, vaan

konkreettisia toimenpiteita, joihin kukin
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Paakaupunkiseudun matkailu g \,%

(Haaga-Helia ja Laurea AMK) - $
-

Coause®

Paakaupunkiseudun matkailun nakokulmasta merkittavimpia
tulevaisuusteemoja olivat:

e Vihdin luontopolku
aani luontoloma




Padkaupunkiseudun matkailu  #%
- W
(Haaga-Helia ja Laurea AMK) @Mf;

« Kolme paakaupunkiseudun matkailun kehittamiskokonaisuutta:
- Kaupunkilomat
- Elamykselliset tyomatkat
- Stopover- ja gateway-matkailu
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Pehmeéa systeemimetodologia (soft system 5;7 ).
methodology, SSM): esimerkkina CATWOE 7 N.
Rauno Kuusisto, Anita Rubin TVA/Tutu2/(Checkland & Scholes 1999, 35) C’?‘MQ&

«CATWOENn avulla voidaan selvittaa ne yksittaiset osasysteemit,
systeemiset prosessit ja tekijat, jotka tavalla tai toisella vaikuttavat
kokonaissysteemin toimintaan. Ydinmaaritelma rakennetaan vastaamaan
kysymyksiin "mita pitaa tehda?”, "miten se tehdaan?” ja "miksi se tehdaan?”
eli systeemi tehda X kayttaen apuna Y, jotta saavutettaisiin Z.




SSM tulevaisuudentutkimuksessa S
(Rauno Kuusisto) %

——————

1. Ongelmatilantee
maarittely keratyn
aineiston perusteellg

7. Muutoksen
toteuttamine

6. Toivottujen ja
mahdollisten muutosten
suunnittelu
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-Delfoi-menetelma on vaiheittainen strukturoitu tai puolistrukturoitu /MUsE
kyselymenetelma, jolla ryhman (erityisesti asiantuntijoiden) mielipiteita
tuodaan esille ja jalostetaan tiedoksi. Subjektiivisten mielipiteiden
perusteella muodostetun tiedon katsotaan sisaltavan hiljaista tietoa, joka
on tulevaisuustiedon perusta.

-Menetelman kehlttlvat Olaf Helmer ja Norman Dalkey vuonna 1953,
olloin sita kaytettiin sodankaynnin st L* ------- suunnitteluun RAND L




Delfoi S AN

Anonymiteetti: Perinteisessa Delfoissa haastateltavat/
keskustelijat eivat missaan vaiheessa saa tietaa kuka on
keskustelun vastapuolena. He saavat nahtavakseen vain

anonyymeja kommentteja ja vastavaitteita omille vastauksilleen
ja mielipiteilleen.
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Helkko signaali... ’
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Coause®

...on uhka tai mahdollisuus

...on uusi idea tai trendi, joka vaikuttaa yritykseen tai yrityksen
toimintaymparistoon
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HEIKKOJEN SIGNAALIEN (I‘ﬁ
PERUSKEHITYSVAIHTOEHDOT g &

1. Heikko signaali voi voimistua laajemmaksi ilmioksi, jolloin
siita tulee uusi trendi tai jopa osa laajempaa megatrendia.
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HEIKKOJEN SIGNAALIEN ééﬁ
TUNNISTAMINEN:

1. ENVIRONMENTAL SCANNING -TT&(IMU .




Heikon signaalin 57%‘4,
tunnistamisen haaste s

signaali
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Heikko signaali informaatioteorian NUUD,
nakokulmasta: tuttua vai uutta? E*“’%

(Tuomo Kuosa)

 Villit kortit ja heikot signaalit eivat yleensa tule
ulkoavaruudesta: ne ovat kasvaneet ja kehittyneet

pitkddn, mutta mina en ole tiennyt niista: heikko sgnaali
maaritellaan suhteessa jo tiedossa olevaan.

iMerkki: Istataan tiinnefiit neri i Skomuk AT Tre
nalehdesta




Heikot signaalit - ja 1%‘5
mahdolliset tulevaisuudet “==-
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Taulukko 1: Checklandin Catwoe-muuttujat ja niisté teh ty ACTVOD-sovellus.
Checklandin muuttujat: ACTVOD-taulukon muuttujat:
C = customer (asiakas, jonka toimintaan A (actors) = ne toimijat, jotka tuottavat ja
prosessi vaikuttaa) tekevat asioita







Nelja nakokulmaa muutokseen %
- ja muutoksen hallintaan o

e Salmeindikaattori
e




Trendeja, visioita ja UV,
heikkoja signaaleita... 2

Johan pomppas -
ja tieteella takaisin
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Suuri tulevaisuuskysely Suomen kansalle: mita Turun
kauppakorkeakoulun ruokalassa (Montussa) syodaan

15.3.20107? Tilastotieteellisella otannalla tehdyn kyselyn
tulos: hernesoppaa




